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Solrad Kommune og Solrad Laererforening (SRLF) vil med denne aftale skabe falles forstaelse af
rammerne for arbejdets planlaegning og udfarelse. Denne falles forstaelse anvendes som et supplement
og en hjeelp til udmagntningen af "Aftale om arbejdstid for undervisere i kommunerne (A20)" i Solrad

Kommune.

Nedenfor er der indsat en tabel. | tabellens venstre side fremgar Kommunernes Landsforenings (KL) og
Leerernes Centralorganisations (LC) overordnede @nsker for aftalen samt lovgrundlaget bag aftalen. |
tabellens hgjre side fremgar Solrgd Kommunes og Solrgd Leererforenings supplement til aftaleteksten med

udgangspunkt i Solrad Kommunes givne forhold.

Aftale om arbejdstid for undervisere i
kommunerne (A20)

Solrad Kommunes og Solrad Lzererforenings
supplement og fravigelser til aftaleteksten
(Jf. §19 stk. 1 i A20)

Praeambel

KL og Leerernes Centralorganisation er enige om,
at leererne i kommunerne udfgrer en opgave af
stor betydning, og at folkeskolen er en afggrende
grundsten i vores samfund. Undervisning er sko-
lens kerneydelse. Den gode undervisning er afge-
rende for, at eleverne tilegner sig en raekke kund-
skaber og faerdigheder, der har stor betydning for
dem, mens de gar i skole, for deres tilvaerelse efter
skolen og for samfundet som helhed. Skolen er
vores vigtigste kulturformidlende institution, en
vigtig faktor i forhold til at styrke sammenhaengs-
kraften i samfundet og bidrager afggrende til at
fremme den enkelte elevs faglige og alsidige ud-
vikling og demokratiske dannelse. Skolen er fun-
damentet i vores uddannelsessystem.

Leererne er den vigtigste faktor for elevernes ud-
bytte af undervisningen. Nar leererne oplever, at
de har evner og mulighed for at kunne lykkes med
deres arbejde og har indflydelse pa skolens og un-
dervisningens udvikling, har det en positiv betyd-
ning for elevernes udbytte af undervisningen. Et

Indledning

Solrad Kommune og Solrad Lzererforening gnsker
med denne aftale at bygge bro mellem A20 og
den kultur og tradition, der har kendetegnet det
hidtidige samarbejde i Solrgd. Veerdierne i
samarbejdet pa alle niveauer er derfor fortsat dben
dialog, gensidig tillid, respekt og nysgerrighed.

Med aftalen gnsker parterne at sikre, at der fortsat
er fokus pa at skabe gode rammer for folkeskolens
udvikling gennem prioritering af godt arbejdsmiljo
praeget af hgj professionel kapital, samt
fastholdelsen af det forpligtende samarbejde pa
alle niveauer.

Aftalen skal sikre folkeskolerne i Solrgd: Kvalitet i
opgavelgsningen og undervisningen, mulighed for
den ngdvendige rekruttering og fastholdelse af
motiverede, kvalificerede laerere samt vaere med til
at sikre, at elever og forzeldre ser folkeskolen som
et naturligt valg.



forpligtende samarbejde, der skaber gennemskue-
lighed og overblik over arbejdstiden og priorite-
ringen af opgaverne, styrker grundlaget for et
godt arbejdsmiljg. Det forudsaetter god skolele-
delse, der sa mmen med lzererne saetter retning og
etablerer et samarbejde, og er teet pa undervis-
ningsopgaven.

Kernen i aftalen er et forpligtende samarbejde, der
understatter laerernes muligheder for at kunne ud-
gve deres professionelle dsmmekraft og at kunne

lykkes med opgaven.

P& kommuneniveau understgtter aftalen et teet
samarbejde mellem kommunen og de kredse/lo-
kale repraesentanter af organisationerne i Leerer-
nes Centralorganisation med det mal at bidrage til
udviklingen af skolen og understgtte sammen-
haengen mellem laerernes arbejdstid og opgaver.
Samarbejdet pa kommuneniveau fglges op af et
tilsvarende samarbejde pa skoleniveau mellem
skoleleder, tillidsrepraesentant og leerere. Med
samarbejdet mellem skolerne og det kommunale
niveau indhentes viden og erfaringer fra skolerne,
der indgar i samarbejdet pa kommuneniveau.
Parterne gnsker hermed at bidrage til kvalificerede
draftelser af prioriteringer af laerernes arbejdstid.

Med aftalen gnsker parterne at skabe de bedste
rammer for et taet og konstruktivt samarbejde pa
alle niveauer, mellem KL og LC, mellem kommune
og kreds, mellem skoleledelse og
tillidsrepraesentant og samarbejdet mellem
kommune- og skoleniveauet. Parterne forpligter
sig i fellesskab pa, at samarbejdet realiseres pa
alle omrader, der er daekket af aftalen —
folkeskolen, ungdomsskolen og de kommunale
sprogcentre. Vi gnsker med aftalen at understatte
vores faelles malsaetning om at skabe starst mulig
kvalitet i undervisningen, understgtte et godt
arbejdsmiljg og styrke den professionelle kapital.

§ 1. Hvem er omfattet
Aftalen omfatter leerere og bgrnehaveklasseledere
m.fl. i det omfang, det fremgar af den enkelte

SIDE 2/24

Det er afggrende at skoleledelsen og leererne har
mulighed for at lgse skolens opgaver. Derfor er
intentionen i aftalen at understgtte skolerne i at
kunne planlaegge fleksibelt og ubureaukratisk.
Samtidig skal aftalen fremme en opgavefordeling,
der er preeget af tydelighed, gennemsigtighed og
dialog.

Der skal pa den enkelte skole, vaere et gensidigt
samarbejde praeget af transparente processer og
hgj professionel kapital. Leerernes
beslutningskapital styrkes bedst i et neert
samarbejde med kolleger og ledelse, som foregar i
et skabende og laerende miljg, hvor tillid, respekt
og engagement er fremherskende. Samarbejdet
skal understgtte leerernes muligheder for at kunne
udgve deres professionelle demmekraft og
dermed kunne lykkes med opgaven.

Arbejdstidsaftalen og den lgbende tilpasning,
dialog og prioritering af arbejdsopgaverne skal
fremme samarbejdet, sa alle lykkes bedst muligt
sammen og hver for sig.

Nar der i det fglgende skrives lzerere, menes der
laerere og bgrnehaveklasseledere.



overenskomst/aftale indgaet mellem KL og Leerer-
nes Centralorganisation.

Bemaerkning
| aftalen anvendes betegnelsen “laerer” for alle an-

satte, der er omfattet af aftalen.

Ved betegnelsen "kredsen” forstas den lokale
kreds af Danmarks Leererforening, dog fsva. ung-
domsskoler og sprogcentre den lokale repraesen-
tant af Uddannelsesforbundet, medmindre andet
fremgar af den enkelte bestemmelse.

Leerere, der som en del af det samlede ansaettel-
sesforhold varetager undervisning i savel folkesko-
len som ungdomsskolen, er omfattet af naervee-
rende aftale.

Ansatte som efter § 2, stk. 3, nr. 2, i Overenskomst
for lzerere i ungdomsskolen har valgt at veere om-
fattet af overenskomstens bestemmelser for time-
lonnede, er ikke omfattet.

Kombinationsbeskaeftigelse kan indga i
arbejdstiden efter de herom fastsatte regler, jf.
Aftale om kombinationsbeskaeftigelse for laerere
m.fl. (50.41).

§ 2. Samarbejde pa kommuneniveau

Stk. 1

Med udgangspunkt i kommunens overordnede

malsaetninger for det samlede skolevaesen

udarbejder kommunen en skriftlig redegearelse til

kredsen. Medmindre andet aftales lokalt,

indeholder redeggrelsen:

e Det forventede gennemsnitlige
undervisningstimetal for leererne i kommunen

e Kommunale beslutninger som har
konsekvenser for prioriteringer af leerernes
arbejdstid i det kommende skolear, herunder
kommunalt initierede projekter, og den
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Bestemmelserne i aftalen er alene supplerende til
A20 (venstre kolonne). A20 med supplerende be-
maerkninger er geeldende medmindre det konkret
fremgar, at bestemmelserne i A20 fraviges.

I henhold til § 19 stk. 1 kan der saledes indgas af-
taler om arbejdstidsregler, som fraviger eller sup-
plerer A20. | denne aftale fraviges saledes para-
graf 12 stk. 4 og paragraf 15 stk. 2.

Aftalen geelder for laerere og
barnehaveklasseledere i folkeskolerne i Solrad
Kommune under et. | det falgende betegnet som
lerere. Dette medmindre det konkret fremgar, at
der for bgrnehaveklasseledere geelder andet.

Arshjulet for samarbejde pd kommuneniveau
fremgar af bilag 1.



forventede andel af arbejdstiden, der medgar
hertil.

Bemaerkning
Kommunen beskriver, hvad der er indeholdt i

undervisningstimetallet.

Parterne er opmaerksomme p3a, at
undervisningstimetallet i kommunerne defineres
med afsaet i lokale behov og forudsaetninger og
derfor ikke er umiddelbart sammenligneligt pa
tveers af kommunerne.

Redeggrelsen sendes til skolerne efter
samarbejdsmgdet i stk. 2.

Stk. 2

Redeggrelsen skal preesenteres ved et
samarbejdsmgde mellem kommune og kreds med
det formal, at parterne forud for kommunens
endelige beslutning om ressourceudmeldingen
har en kvalificeret draftelse af prioriteringer af
arbejdsopgaver. | drgftelsen indgar endvidere
parternes feelles viden fra samarbejdet pa tveers af
kommune- og skoleniveau, jf. § 3.

Bemeerkning
Drgftelsen sker med henblik pa at understatte

sammenhang mellem leerernes arbejdstid og
opgaver samt et rimeligt forhold mellem
undervisning og forberedelse.

Samarbejdsmgdet finder sted en gang arligt efter
vedtagelsen af det kommunale budget og inden
ressourceudmeldingen til skolerne. Det er
forudsat, at kredsen har haft den fornadne tid til at
forholde sig til redeggrelsen forud for afholdelse
af madet.

Stk. 3

Ungdomsskoler, sprogcentre, selvstaendige
kommunale institutioner i henhold til lov om
specialundervisning for voksne, dggninstitutioner
med intern skole i henhold til lov om social service
samt selvsteendige institutioner for saerligt
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tilrettelagt ungdomsuddannelse (STU) er ikke
omfattet af § 2.

§ 3. Samarbejde pa tveers af kommune- og
skoleniveau

Stk. 1

Kommune og kreds samarbejder om at indhente
feelles viden fra skoleledelser og
tillidsrepraesentanter om, hvordan de arbejder
med kommunens overordnede malsaetninger samt
erfaringer fra skolerne, som kan have betydning
for kommunens prioritering af laerernes arbejdstid
og de opgaver, som laererne skal varetage det
kommende skolear.

Hvis enighed ikke kan opnas, geelder
bestemmelserne i stk. 2.

Stk. 2

Kommune og kreds afholder mindst et arligt mgde
med skoleledelser, herunder leder af PPR, og
tillidsrepraesentanter med henblik pa at indhente
feelles viden, jf. stk. 1.

Kommunen udarbejder pa baggrund heraf og
forud for den kommunale redeggrelse, jf. § 2, en
opsamling af den indhentede viden. Kredsen
inddrages i udarbejdelsen med henblik pa at
kvalificere opsamlingen, inden den feerdiggeres af
kommunen. Opsamlingen indgar i draftelsen pa
samarbejdsmadet, jf. § 2, stk. 2.

Bemeerkning
Det er forudsat, at kredsen har den forngdne tid til

at kvalificere opsamlingen.

Stk. 3

Ungdomsskoler, sprogcentre, selvstaendige
kommunale institutioner i henhold til lov om
specialundervisning for voksne, dggninstitutioner
med intern skole i henhold til lov om social service
samt selvsteendige institutioner for saerligt
tilrettelagt ungdomsuddannelse (STU) er ikke
omfattet af § 3.
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Arshjulet for samarbejde pa tvaers af kommune-
og skoleniveau fremgar af bilag 2.

Det er aftalt, at parterne forholder sig nysgerrigt til
forskellige lokale forhold, og indhenter viden og
erfaringer fra skolerne saerligt om balancen
mellem forberedelse af og undervisning jf. A20 §3.



Bemeerkning
For samarbejdet mellem kommune og hhv.

ungdomsskoler og sprogcentre henvises til § 2a.
§ 4. Samarbejde pa skoleniveau

Stk. 1 Grundlag for ledelsens prioriteringer
Skoleledelse og tillidsrepraesentant drgfter, hvilke
malsaetninger ledelse og laerere vil arbejde for i
det kommende skolear og ledelsens prioriteringer
af leerernes arbejdstid. Ledelsen har forud for dref-
telsen skriftligt til tillidsrepraesentanten udleveret
grundlaget for ledelsens prioriteringer, herunder
ift. individuel forberedelse, det forventede gen-
nemsnitlige undervisningstimetal, de enkelte prio-
riterede indsatser og opgaver samt prioriteringer-
nes eventuelle betydning for leerernes gvrige op-
gaver.

For selvsteendige kommunale institutioner i hen-
hold til lov om specialundervisning for voksne,
daggninstitutioner med intern skole i henhold til lov
om social service samt selvstaendige institutioner
for saerligt tilrettelagt ungdomsuddannelse (STU)
omfatter grundlaget endvidere kommunale be-
slutninger som har konsekvens for prioriteringer af
laerernes arbejdstid i det kommende skolear, her-
under kommunalt initierede projekter.

Bemaerkning
Grundlaget skal give indblik i og forstaelse for le-

delsens prioriteringer af laerernes arbejdstid. Der
er ikke fastsat bestemte krav til hvordan grundla-
get udformes.

Ved selvsteendige kommunale institutioner i hen-
hold til lov om specialundervisning for voksne,
dagninstitutioner med intern skole i henhold til lov
om social service samt selvstaendige institutioner
for saerligt tilrettelagt ungdomsuddannelse (STU)
beskriver skolen, hvad der er indeholdt i undervis-
ningstimetallet.
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| Solrad arbejdes med meningsfuld
tilstedeveerelse. Det betyder, at den enkelte leerer
er til stede pa skolen, nar det giver mening i
forhold til placering af undervisningen, seerlige
opgaver, aftaler og ledelsens prioriteringer.
Principper for tilstedevaerelse og selvtilrettelagt
arbejdstid draftes mellem ledelsen og TR og
fremlaegges af ledelsen som en del af skoleplanen
til kvalificering blandt skolens lzaerere.

Udgangspunktet for skoleplanen er skolens
arsplan.



Drgftelsen sker med henblik pa at understatte
sammenhang mellem laerernes arbejdstid og op-
gaver samt et rimeligt forhold mellem undervis-
ning og forberedelse.

Samarbejdet tilretteleegges under hensyntagen til
den konkrete skolestruktur og organisering.

Stk. 2 Skoleplan

Ledelsen udarbejder pad baggrund af drgftelsen et
forslag til en skoleplan, som indeholder ledelsens
prioriteringer, grundlaget for prioriteringerne,
overordnede beskrivelser af de prioriterede indsat-
ser og opgavers indhold, klasseleereropgaven,
hvad der forstas ved individuel forberedelse samt
antal leerere pa skolen.

Bemaerkning
Klasselaereropgaven kan fordeles pa flere.

Stk. 3

Skoleledelse og tillidsrepraesentant drafter endvi-
dere, hvordan der sikres transparens i planlaegnin-
gen og opgavefordelingen. Ledelsen fastleegger
efter draftelse med tillidsrepreesentanten princip-
per for laerernes tilstedeveerelse, mgdeaktiviteter
og balance mellem den enkelte laerers selvtilrette-
laeggelse af arbejdstiden og det feelles kollegiale
samarbejde.

Bemaerkning
For selvsteendige kommunale institutioner i hen-

hold til lov om specialundervisning for voksne,
dagninstitutioner med intern skole i henhold til lov
om social service samt selvstaendige institutioner
for saerligt tilrettelagt ungdomsuddannelse (STU)
beslutter ledelsen efter drgftelse med tillidsreprae-
sentanten, hvilke principper det er relevant at fast-
seette, jf. stk. 3, 2. pkt.

Stk. 4 Samarbejdsmade

Malsaetningerne og skoleplanen praesenteres pa et
mgde mellem skoleledelsen og lererne med hen-
blik pa, at leererne kan kvalificere malsaetningerne
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og skoleplanen forud for, at ledelsen treeffer ende-
lig beslutning.

Bemaerkning til § 4

Skoleplanen bidrager til en kvalificeret drgftelse af
prioriteringerne af leerernes arbejdstid samt priori-
teringernes eventuelle betydning for lzerernes av-
rige opgaver.

Ledelse og tillidsrepraesentant kan aftale alterna-
tive fremgangsmader for at inddrage leererne og
sikre transparens i ledelsens planlaegning og prio-
riteringer af leerernes arbejdstid.

Parterne er enige om, at tillidsrepraesentanten skal
have den ngdvendige og tilstraekkelige tid til sam-
arbejdet, jf. ogsa § 14, stk. 2 i Rammeaftale om
medindflydelse og medbestemmelse.

Stk. 5 Samarbejde for lerere ansat i peedagogisk
psykologisk rddgivning (PPR)

Leder og tillidsrepraesentant drgfter, hvilke mal-
seetninger ledelse og laerere vil arbejde for i det
kommende ar og ledelsens prioriteringer af leerer-
nes arbejdstid. Ledelsen har forud for drgftelsen
skriftligt til tillidsrepraesentanten udleveret grund-
laget for ledelsens prioriteringer, samt hvad der
forstas ved individuel forberedelse. Ledelsen be-
slutter efter draftelse med tillidsrepraesentanten,
hvilke principper der er relevante at fastlaegge fx
principper for leerernes tilstedevaerelse, magdeakti-
viteter og balance mellem den enkelte lzerers selv-
tilretteleeggelse af arbejdstiden og det falles kol-
legiale samarbejde.

Bemaerkning
Draftelsen sker med henblik pa at understatte

sammenhaeng i leerernes arbejdstid og opgaver
samt for de leerere i PPR, der varetager tale-/hgre-
undervisning af elever, et rimeligt forhold mellem
undervisning og forberedelse.

Laerere i PPR er ikke omfattet af stk. 1-4.

§ 5. Arbejdstid
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Arbejdstiden i et skoledr udger for
fuldtidsbeskaeftigede 1924 timer, inkl. ferie og
helligdage, som falder pa mandag til fredag.
Arbejdstiden opgeares en gang arligt.

Bemaerkning
Et skolear regnes typisk fra den 1. august til den

31. juli det efterfalgende ar. Ved sprogcentre vil
skoledret typisk regnes fra den 1. januar til den 31.
december.

Helligdage er skeertorsdag, langfredag, paskedag,
2. paskedag, st. bededag, Kristi himmelfartsdag,
pinsedag, 2. pinsedag, juledag, 2. juledag og
nytarsdag.

§ 6. Arbejdstidens tilretteleggelse

Stk. 1

Arbejdet tilretteleegges normalt pa hverdage,
mandag til fredag, indenfor den daglige arbejdstid
kl. 7.30-17.00. Den daglige arbejdstid skal sa vidt
muligt veere samlet.

Bemeerkning
Det er forudsat, at ledelsen tager hensyn til den

ansatte ved den konkrete arbejdstilrettelaeggelse,
herunder ved sa vidt muligt at undga skeev ar-
bejdsbelastning udover det, der felger af, at ar-
bejdstiden er fordelt pa feerre uger som konse-
kvens af antallet af elevernes undervisningsdage.
Ved sprogcentre, hvor aftenundervisning er en for-
udsaetningsmaessig aktivitet, er det forudsat, at le-
delsen tager hensyn til den ansatte, herunder ved
kun undtagelsesvist at planleegge morgentimer ef-
ter aftenundervisning.

Stk. 2

For fuldtidsbeskaeftigede tilretteleegges den dag-
lige arbejdstid pa anvendte arbejdsdage med
mindst 4 timer.

Bemaerkning
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Arbejdstiden tilretteleegges ud fra en
nettoarsnorm pa 1.680 timer for en fuldtidsansat.
For deltidsansatte nedsaettes nettoarsnormen
forholdsmaessigt efter geeldende
beskeeftigelsesgrad.

Leerernes arbejdstid planlaagges med et
undervisningsmaksimum pa 810 timer.

De 810 timer kan overskrides med seerlige forhold
i planleegningen og efter drgftelse med den
pageeldende laerer med mulighed for draftelse
med TR. Det skal samtidig ske under hensyn til
lererens gvrige opgaver og saledes, at leereren er
sikret tilstraekkelig forberedelsestid.

Arbejdstiden planleegges pa elevskoledage.
Derudover kan planleegges med op til 10
arbejdsdage. Antallet og placeringen draftes
mellem skolelederen og TR og anfgres pa
opgaveoversigten. Laererne kan veelge at placere
selvtilrettelagt tid pa de resterende dage eller
afholde 0-dage.

Afgangspraverne afvikles jf. bilag 3.



Deltidsbeskaeftigede kan tilretteleegges med en la-
vere daglig arbejdstid ved enighed mellem lederen
og leereren.

Stk. 3

Zndringer i den planlagte arbejdstid uden for
tidsrummet fra kl. 7.30 til kl. 16.30 skal varsles med
mindst 4 uger, medmindre andet aftales med til-
lidsrepraesentanten.

Ledelsen kan undtagelsesvis med et kortere varsel
beslutte at eendre den planlagte arbejdstid, sdle-
des at et starttidspunkt er tidligere og/eller slut-
tidspunktet senere end tidsrummet fra kl. 7.30 til
kl. 16.30.

Bemaerkning
Med undtagelsesvis forstas aendringer, som ikke er

systematiske.

Stk. 4

Der er indgaet aftale om dispensation fra
hviletid/fridagn, jf. Protokollat 1 om hviletid og
fridagn for lzaerere.

§ 7. Opgaveoversigten

Stk. 1

Efter droftelse med lzereren udarbejder ledelsen
en opgaveoversigt, der angiver de opgaver, som
laereren pateenkes at anvende sin arbejdstid pa i
normperioden.

Bemaerkning
Opgaverne skal fremga af opgaveoversigten med

en sa tilstraekkelig detaljeringsgrad, at
opgaveoversigten kan danne grundlag for, at
ledelse og laerer sammen kan vurdere
sammenhangen mellem laererens tid og opgaver.
Mindre opgaver kan samles i mere overordnede
opgavekategorier. En kategori kan vaere "diverse
mindre opgaver pa skolen”.

Draftelsen sker med henblik pa at understgtte
sammenhang mellem leererens arbejdstid og
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Der skal yderligere estimeres tid til undervisning jf.
det udvidede undervisningsbegreb, flles og
individuel forberedelse, samt alle andre opgaver.

Der er aftalt en faktor pa forberedelse pa 0,5 samt
udarbejdet en kommunal opgavebeskrivelse for
individuel og feelles forberedelse. Ledelsen og TR
drafter den lokale fordeling mellem individuel og
feelles forberedelse, som fremlaegges som en del
af skoleplanen til kvalificering af lzererne. (A20 § 7
stk. 2). Forberedelsesbegrebet fremgar af bilag 4.

Der udarbejdes lokalt opgavebeskrivelser for
gvrige omrader, som et led i udmgntning af
samarbejdssporet (A20 § 2, 3 og 4).



opgaver, samt et rimeligt forhold mellem
undervisning og forberedelse.

Stk. 2

P& opgaveoversigten anfares endvidere den
planlagte tid til undervisning, estimeret tid til
individuel forberedelse, samlet estimeret tid til
opgaver der planlaegges indholdsmaessigt senere
pa aret samt estimeret tid til opgaver som ledelsen
skanner til mindst 60 timer.

Bemaerkning
Den estimerede tid pa opgaveoversigten er

vejledende. Det er ikke hensigten, at
opgaveoversigten skal fare til et utilsigtet
timetaelleri.

Ved fastseettelsen af antal undervisningstimer
tages hgjde for om leereren er deltidsbeskaeftiget,
har nedsat tid som falge af aldersreduktion, efter-
og videreuddannelsesaktiviteter samt starre hverv
og funktioner.

For deltidsbeskaeftigede mv. draftes endvidere
den pageeldendes deltagelse i falles aktiviteter,
mader, teamsamarbejde mv.

Stk. 3
Opgaveoversigten udleveres til leereren senest 5
uger far normperiodens begyndelse.

Stk. 4

Ledelsen og tillidsrepraesentanten kan aftale en
anden model for udarbejdelsen af
opgaveoversigten, som kan danne grundlag for, at
ledelse og laerer sammen kan vurdere
sammenhangen mellem laererens tid og opgaver.

Bemeerkning

En lokal model kan tilpasses de lokale forhold pa
skolen og bidrage til at skabe lokalt ejerskab.

§ 8. Forberedelse

Stk. 1
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Disponible puljer skal veere aftalt og beskrevet i
feltet om seerlige aftaler pa opgaveoversigten.

Der er aftalt 225 timer til elevpauser som reguleres
efter beskaeftigelsesgrad, uddannelsesdage m.m. |
tiden medgar tid fra 10 minutter for
undervisningens begyndelse og efter sidste
lektion.

Forberedelsesbegrebet fremgar af bilag 4.



Undervisning, feelles aktiviteter og gvrige opgaver
skal planleegges pa en made, som muligger, at lee-
rerens forberedelsestid afvikles som sammenhaen-
gende og effektiv tid.

Bemaerkning
Forberedelse planleegges ikke til at ligge i elevpau-

ser, hvor leereren har undervisning umiddelbart for
og efter elevpausen. Elevpauser anvendes typisk til
fx elevkontakt i tilknytning til undervisningen, klar-
ggring og oprydning, skift af undervisningslokale,
akut opstaet behov for forberedelse i forbindelse
med vikartime, rekreative formal, kopiering, spar-
ring med kollegaer, beskeder til foraeldre, gard-
vagt, eller lign.

Stk. 2

Hvis leereren oplever, at den individuelle forbere-
delsestid reduceres, har laereren mulighed for at
bede ledelsen om at placere forberedelsestiden.
Den placerede individuelle forberedelsestid kan
kun i szerlige tilfelde som falge af uforudset, akut
opstaet behov anvendes til andre formal.

Bemaerkning
Det er ledelsens ansvar i samarbejde med laereren,

at leererens forberedelsestid ikke nedprioriteres og
forsvinder i Igbet af normperioden

§ 9. Andringer i lgbet af normperioden

Hvis der i lgbet af normperioden opstar nye starre
opgaver eller stgrre eendringer af en opgaves
indhold eller omfang, beslutter lederen efter
dialog med lzaereren, hvilken konsekvens den nye
opgave/aendringen af opgaven har for leererens
samlede opgaver.

Bemeerkning
Ledelsen kan fx beslutte at ned- eller bortprioritere

opgaver, at justere maden hvorpa opgaver lgses,
at opgaver omfordeles til andre laerere, at leererens
nye samlede opgaver i forbindelse med opggrelse
af leererens arbejdstid ved normperiodens udlgb
vil kunne medfare overtid, hvis der ikke sker
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2ndringer senere i perioden. | dialogen mellem
leder og leerer iagttages et hensyn til at
understgtte et rimeligt forhold mellem
undervisning og forberedelse.

Ved manglende enighed om, hvorvidt der er tale
om en ny starre opgave eller stgrre sendringer af
en opgaves indhold eller omfang, inddrages
tillidsrepreesentanten.

Ledelsen orienterer leereren skriftligt om
aendringens konsekvens for laererens samlede
opgaver.

§ 10. Nyuddannede laerere

Ved opgavefordeling tages seerligt hensyn til
nyuddannede med henblik pa at understatte
nyuddannedes mulighed for at fa en god start pa
lzererlivet.

Bemaerkning
Der skal veere opmaerksomhed pa antallet af

undervisningstimer, at undervisningsopgaverne
falder inden for nyuddannedes forudsaetninger og
erfaring med faget, at begraense antallet af fag og
klasser, ligesom der skal skabes rum for at
nyuddannede kan reflektere over egen og andres
praksis med henblik pa udvikling i forhold til
undervisningsopgaven, foraeldresamarbejde,
inklusion samt samarbejde med PPR og @vrige
kommunale personalegrupper.

Nyuddannede lzerere er lzerere med mindre end to
ars beskaeftigelse som lzerer.

§ 11. Ansatte, der er fyldt 60 ar

Stk. 1.

For ansatte, der pr. 31. juli 2013 er fyldt 57 ar,
gelder falgende: a) For leerere og
barnehaveklasseledere i folkeskolen og for laerere
ved ungdomskostskoler, der er fyldt 60 ar og
anmoder herom, nedsaettes arbejdstiden med 175
timer arligt for fuldtidsbeskaeftigede. For
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Der pahviler et seerligt ansvar pa skolerne, at le-
delse og ansatte understgtter de nyuddannede
bedst muligt.

Tiltagene aftales lokalt pa skolerne. Disse kan ek-
sempelvis veere: Mentor/team, mesterlere og eks-
tra forberedelsestid.

Nyuddannede tildeles ekstra tid i opgaveoversig-
ten:

Ar 1: to lektioner pr uge

Ar 2: en lektion pr uge



deltidsbeskaeftigede og for ansatte frikabt til
organisationsarbejde reduceres de 175 timer
forholdsmaessigt. b) For lzerere ved selvsteendige
kommunale institutioner for
voksenspecialundervisning, der er fyldt 60 ar og
anmoder herom, nedsaettes arbejdstiden med 21
minutter for hver 60 minutters undervisning.
Nedseettelsen gives i den normperiode, hvor
undervisningen er placeret.

Stk. 2.
Nedsaettelsen af arbejdstiden sker fra den
normperiode, hvor den ansatte fylder 60 ar.

Stk. 3.

Der kan ikke gives overarbejdsbetaling i de
normperioder, hvor arbejdstiden er nedsat. Hvis
normen overskrides, afspadseres de overskydende
timer i den efterfglgende normperiode i forholdet
1:1.

§ 11a. Ret til nedsat arbejdstid fra 60 ar

Stk. 1

Leerere har — nar de fylder 60 ar — ret til nedsat
arbejdstid med op til 175 timer arligt mod
tilsvarende lgnnedgang. Laereren optjener fortsat
fuld pensionsret i forhold til hidtidig
beskeeftigelsesgrad.

Stk. 2
Deltidsbeskaeftigede har ret til en forholdsmaessig
arbejdstidsnedsaettelse.

Stk. 3

Retten til nedsat arbejdstid indtraeder fra den
normperiode, hvori leereren fylder 60 ar.

§ 12. Opgorelse af arbejdstiden

Stk. 1

Den praesterede arbejdstid opgeres saledes:

1. Arbejdsdage medregnes med tiden mellem
start- og sluttidspunkt for arbejdstiden. Pauser
medregnes, hvis de varer mindre end 1/2 time
og den ansatte star til radighed for
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A20 § 12, stk. 4 tilfgjes med:

Fraviges idet der er tid pa alle opgaver pa
opgaveoversigten og leereren derfor lgbende kan
folge tidsforbruget i lgbet af aret. Leereren skal til



arbejdsgiveren og ikke ma forlade
arbejdsstedet.

Bemaerkning
| arbejdstiden medregnes ogsa arbejdstimer, som

ikke er tidsmaessigt placeret af ledelsen. Ledelse
og tillidsrepraesentant aftaler den praktiske
handtering af, hvordan eventuel selvtilrettelagt tid
medregnes i arbejdstidens opggarelse, herunder
ved dage med ret til fraveer, jf. punkt 2.

Handteringen kan fx ske ved, at leereren registrerer
arbejdstiden eller at leereren pa forhand meddeler,
hvornar timerne praesteres.

Arbejdstimer, som er godkendst af ledelsen eller
har veeret n@dvendige af hensyn til en forsvarlig
varetagelse af arbejdet, fx tilfeeldig forleengelse af
et foreeldremgde eller en akut opstdet opgave i
forbindelse med en elev, indgar i opggrelsen.

2. Dage med ret til fraveer med Ign medregnes
med det antal arbejdstimer, den ansatte skulle
have arbejdet den pageeldende dag.

Bemeerkning
| det antal arbejdstimer, som den ansatte skulle

have arbejdet den pageeldende dag, medregnes
ogsa arbejdstimer, der ikke er tidsmaessigt
placeret af ledelsen. Safremt intet andet er aftalt
mellem ledelse og tillidsrepraesentant jf. punkt 1,
medregnes den gennemsnitlige arbejdstid pr.
anvendt arbejdsdag i normperioden.

Fravaer med ret til lan er fx sygedage og
tjenestefrihed med lgn. Ved leengerevarende
fravaer af mere end 4 ugers varighed, fx
sygefraveer og fraveer af familiemaessige arsager,
medregnes for fuldtidsbeskaeftigede 7,4 timer.

3. Afviklede ferietimer medregnes.

4. Helligdage, som falder pa mandag til fredag,
medregnes med 7,4 timer pr. dag for
fuldtidsbeskaeftigede.
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enhver tid kunne fglge med i egen opgavetildeling
via Trio-Web.

Med aftalen har den professionelle lerer, i
samarbejde med lederen, ansvaret for at holde
styr pa tidsforbruget til opgavelgsningen. Ved
starre udsving i forhold til normalforbruget,
draftes dette mellem laerer og leder, séledes at det
sikres, at drsnormen overholdes, eller at der aftales
behov for overtid.

A20 § 12, stk. 1 punkt 8 tilfgjes med:

Ved deltagelse i lejrskoler mv. kan
radighedstjeneste blive udbetalt med saedvanlig
timelgn ved farstkommende Ignudbetaling efter
registrering i stedet for at blive medregnet i
arbejdstiden. Leereren skal tilkendegive, om der
gnskes udbetaling eller medregning. Hvis
radighedstjenesten skal medregnes i arbejdstiden,
medregnes 9 timers radighedstjeneste
sammenlagt for afrejse og hjemkomstdag.

A20 § 12, stk. 3. b.
Der henvises til bilag 3, Praveafvikling og censur



5. Afspadsering, som er afviklet i normperioden,
medregnes.

6. Aldersreduktion medregnes, jf. § 11.

7. Arbejdstimer, der er medgaet til
kombinationsbeskaeftigelse i normperioden efter
de herom fastsatte regler, medregnes.

8. Lejrskoler, studieture mv. (arrangementer med
overnatning), der udfgres som en del af tjenesten,
medregnes i arbejdstiden med 14 arbejdstimer og
10 timers radighedstjeneste pr. dagn.

Udrejse- og hjemrejsedage medregnes ud fra
konkret opteelling, séledes at der fgrst medregnes
op til 14 arbejdstimer og herefter medregnes op til
10 timer med radighedstjeneste.

Radighedstjeneste medregnes i arbejdstiden med
1/3 eller udbetales med seaedvanlig timelgn gange
1/3 ved farstkommende lgnudbetaling efter
registrering.

Bemeerkning
Ved dggn forstas i denne sammenhaeng

kalenderdagn, dvs. 24 timer fra degnets
begyndelse kl. 00.00 til det efterfglgende dagns
begyndelse kl. 00.00.

Radighedstjeneste medregnes med 1/3 pr. dagn,
uanset om den ansatte tilkaldes til effektiv tjeneste
under radighedstjenesten.

Rejsetid i forbindelse med lejrskoler, studieture
m.v. (arrangementer med overnatning) medregnes
efter nr. 8, ikke efter nr. 9.

9. Rejsetid i forbindelse med tjenesterejser
medregnes, dog hgjst med 13 timer pr. dggn.

Bemeerkning
Rejsetiden medregnes fuldt ud for rejser i savel

ind- som udland, men hgjst med 13 timer pr.
dagn.

Begraensningen pa de 13 timer gaelder kun for
selve rejsetiden.
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Ved dggn forstas i denne sammenhaeng
arbejdsdagnet, dvs. 24 timer regnet fra den
pageeldende arbejdsdags begyndelse.

10. Tilkald med mindre end 24 timers varsel
medregnes med mindst 3 timer.

Bemaerkning
Ved »tilkald« forsts, at den ansatte skal made op

pa arbejdsstedet.

11. Arbejdstimer, der er medgéet til aftalt frikab til
organisationsarbejde, medregnes.

Bemaerkning til stk. 1

Arbejdstiden opgeres i timer og minutter, og der
foretages ingen afrunding ved opggrelsen af den
praesterede arbejdstid.

Stk. 2

Skal der pa grund af til- eller fratreeden i Igbet af
skoledret foretages en opggrelse af arbejdstiden,
opggres den i forhold til en normberegning pa
grundlag af 7,4 timer pr. kalenderdag i
normperioden ekskl. lardage og sendage i
anseettelsesperioden.

Stk. 3

Leerere i folkeskolen og i ungdomsskolens
heltidsundervisning, der skal gennemfgre
mundtlige udtraekspraver som eksaminator og
censor ved folkeskolens 9. klasses afgangsprave,
kan afregnes for opgaven pa to mader:

a) Opgaven medregnes i arbejdstiden, jf. stk. 1.

b) Opgaven betales med en seerlig timetakst,
hvorved tiden til opgaven holdes uden for
arbejdstidsopggrelsen. Timetaksten udger 208,00
kr. (31/3 2000-niveau) pr. time. Timetaksten er
pensionsgivende for overenskomstansatte, dog
undtaget overenskomstansatte leerere, som har ret
til tienestemandslignende pension.

Stk.4
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Ledelsen udleverer til leereren en opgarelse over
den praesterede arbejdstid mindst ved udgangen
af hver 3. maned.

§ 13. Overarbejde og merarbejde

Stk. 1.

Hvis den praesterede arbejdstid har oversteget
arbejdstiden for normperioden, jf. § 5, godtggres
timerne med afspadsering af samme varighed
med et tillaeg pa 50 pct. eller med timelgn med et
tillaeg pa 50 pct.

Stk. 2.

Deltidsbeskaeftigedes arbejdstimer, der ikke
overstiger arbejdstiden for fuldtidsbeskaeftigelse,
jf. 8 5, godtgares dog kun med afspadsering af
samme varighed eller med almindelig timelgn.

Bemaerkning til § 13

Overarbejde og merarbejde skal veere palagt eller
ngdvendigt af hensyn til en forsvarlig varetagelse
af tjenesten.

Timelgnnen beregnes som 1/1924 af arslgnnen
inkl. funktions- og kvalifikationslgn pa
udbetalingstidspunktet.

§ 14. Afspadsering

Stk. 1.
Afspadsering skal gives i den efterfglgende
normperiode.

Bemaerkning
Afspadsering gives som sammenhaengende tid af

minimum 4 timers varighed, medmindre andet
aftales mellem leder og leerer. Resttimer gives som
sammenhangende tid.

Kan afspadseringen ikke gives i den efterfglgende
normperiode, ydes i stedet overarbejdsbetaling

ved den farstkommende lgnudbetaling.

Stk. 2.
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Dette vil fglge den til enhver tid geeldende
forhdndsaftale om lgn, hvor afregningen er
udspecificeret.



Afspadseringstidspunktet skal varsles mindst 72
timer i forvejen.

Stk. 3.

Hvis den ansatte er syg, nar en planlagt
afspadsering begynder, har den pageeldende ikke
pligt til at pabegynde afspadseringen.

§ 15. Ulempegodtgearelse

Stk. 1

For arbejde i tidsrummet fra kl. 17 til kl. 06 eller i
weekender, pa sagnehelligdage, grundlovsdag
efter kl. 12 samt juleaftensdag efter kl. 14 ydes et
tilleg svarende til 25 pct. af nettotimelgnnen inkl.
faste tilleeg.

Stk. 2

Ulempegodtggrelsen efter stk. 1 kan efter aftale
mellem ledelsen og den ansatte konverteres til
afspadsering.

Stk. 3

Hvis den ansatte er syg, nar en planlagt
afspadsering begynder, har den pageeldende ikke
pligt til at pabegynde afspadseringen.

Bemaerkning til § 15

Ulempetilleegget ydes for arbejde, der efter ordre
eller godkendst tjenestefordeling udferes i
falgende tidsrum:

Hverdage: Fra kl. 17 til kl. 06 (inkl. mandag
morgen).

Weekender: Fra lgrdag kl. 00 til sgndag kl. 24.
Sagnehelligdage: Fra kl. 00 til kl. 24.
Grundlovsdag: Fra kl. 12 til kl. 24.
Juleaftensdag: Fra kl. 14 til k. 24.

Tillegget efter § 15 udbetales uathaengigt af
eventuel overarbejdsgodtgarelse efter de
almindelige regler eller eventuel
weekendgodtgarelse efter § 16.
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Forhandsaftale om konvertering af ulempetillaeg
gelder, og som falge deraf kan
ulempegodtgarelsen ikke afspadseres. Dermed
fraviges fra bestemmelserne i A20 § 1 stk.2.

Hvis forhandsaftalen opsiges af parterne gaelder
bestemmelserne i A20.



Ulempetilleeg udbetales efter afvikling ved den
farstkommende Ignudbetaling efter registrering,
medmindre andet aftales.

§ 16. Weekendgodtgearelse

Stk. 1

Arbejde i weekender eller pa sggnehelligdage
godtggres med afspadsering af samme varighed
med et tillaeg pa 50 pct. eller med timelgn med et
tillaeg pa 50 pct.

Stk. 2
Arbejdstid, der godtggres efter stk. 1, indgar ikke i
arbejdstidsopgerelsen efter § 12.

Stk. 3
Der ydes herudover tilleg efter § 15.

Stk. 4

Hvis den ansatte er syg, nar en planlagt
afspadsering begynder, har den pageaeldende ikke
pligt til at pabegynde afspadseringen.

Bemaerkning til § 16

Weekendgodtggrelsen ydes for arbejde, der efter
ordre eller godkendt tjenestefordeling udfares i
tidsrummet fra lgrdag kl. 00 til sendag kl. 24 og pa
sagnehelligdage fra kl. 00 til kl. 24.

Arbejde i weekender eller pa sagnehelligdage
udlgser et tilleeg pa 50 pct., uanset om der er tale
om almindelig tjeneste, palagt over- eller
merarbejde eller en deltidsbeskaeftigets
ekstraarbejde inden for fuldtidsnormen.

Godtggrelse i form af afspadsering kan gives savel
for som efter den padgeeldende weekend eller
sggnehelligdag (omlaegning af tjenesten).

Afspadseringen medregnes pa
afviklingstidspunktet i arbejdstidsopgerelsen som
anden afspadsering, jf. § 14.
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Hvis afspadseringen ikke gives i den efterfalgende
normperiode, ydes i stedet kontant godtggrelse
ved den efterfalgende Ignudbetaling.

Der ydes ikke herudover erstatningsfridage,
kompensation for mistede fridage eller
godtggrelse for over- eller merarbejde.

Ved arbejde i weekenden ydes bade tilleeg efter §
15 og weekendgodtgarelse efter § 16.

§ 17. Tilleeg for delt tjeneste

Stk. 1

For tjeneste, der er opdelt i 3 dele, betales et tillaeg
pa 54 kr. pr. gang (31/3 2000-niveau).

Stk. 2

Ved delt tjeneste, hvis samlede varighed inkl. de
mellemliggende timer overstiger 11 timer, betales
et tilleeg pa 5,82 kr. pr. time (31/3 2000-niveau) for
den del af tjenesten, der ligger ud over 11 timer.
Tilleegget betales pr. pabegyndt halve time.

Bemeerkning
Ved beregningen af den delte tjenestes samlede

varighed medregnes mellemliggende timer, hvor
den ansatte har fri. Tilleegget betales kun for timer,
der ligger ud over 11.

§ 18. Tilleeg ved deltagelse i lejrskole mv.

Stk. 1

Der ydes et ikke-pensionsgivende tilleeg pa 127,33
kr. (31/3 2000-niveau) pr. pabegyndt dag for
deltagelse i lejrskoler, hytteture, studieture mv.
(arrangementer med overnatning). Tilleegget ydes i
stedet for ulempegodtggrelse, jf. § 15.

Stk. 2

Afvikles arrangementer, jf. stk. 1, pa lgrdage,
segndage og helligdage, ydes et ikke-
pensionsgivende tilleeg pa 289,62 kr. (31/3 2000-
niveau) pr. pabegyndt dag. Tilleegget ydes i stedet
for ulempegodtgerelse, jf. § 15, og
weekendgodtggrelse, jf. § 16.
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§ 19. Lokalaftaler

Stk. 1.
Der kan lokalt indgas aftaler om arbejdstidsregler,
som fraviger eller supplerer denne aftale.

Bemaerkning
Der henvises til rammeaftale om decentrale

arbejdstidsaftaler (04.82) samt aftale om
konvertering af ulempetilleeg (04.86).

Stk. 2
Protokollat 1 om hviletid og fridegn kan ikke
fraviges ud over det, der falger af protokollatet.

§ 20. Ikrafttreeden og opsigelse

Stk. 1

Aftalen geelder fra d. 1. august 2021, dog saledes

at felgende bestemmelser om samarbejde og

planleegning geelder fra den 1. januar 2021 med
henblik pa, at alle dele af aftalen kan virke senest

fra skoledret 2021/2022:

e §3 Samarbejde pa tveers af kommune- og
skoleniveau for sa vidt angar at fzelles viden om
erfaringerne med samarbejdet pa skoleniveau
kan indga i draftelser pd samarbejdsmgdet i
skoledret 2021/2022, jf. § 2, stk. 2.

e §4. Samarbejde pa skoleniveau ift. skolearet
2021/2022.

e §7.Opgaveoversigten ift. skoledret 2021/2022.

e § 8. Forberedelse ift. skolearet 2021/2022.

Stk. 2.

For sprogcentre, der fglger kalenderaret som
normperiode, skal skoledret 2021/2022 forstas
som kalenderéaret 2022.

Stk. 3.

Aftalen kan skriftligt opsiges af aftalens parter
med 3 maneders varsel til en 31. marts, dog
tidligst til den 31. marts 2022 (Parterne er enige
om, at aftalen tidligst kan opsiges ved den
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Ved uenighed om fortolkning og udmentning af
denne aftale fors@ger skoleleder og
tillidsrepraesentant i farste omgang at opna
enighed.

Er dette ikke muligt, anmoder man i feellesskab om
fortolkningsudvalgets bistand.

Fortolkningsudvalget bestar af direktaren, den
lokale skolelederformand og kredsformanden og
har til opgave at sgge lokale uenigheder bilagt
gennem dialog.

Kan der ikke opnas enighed i fortolkningsudvalget
behandles uenigheden i henhold til almindelige
regler om faglige uenigheder.

Aftalen kan opsiges af begge parter med 6
maneders varsel til udgangen af et skolear.

Hvis der i forbindelse med
overenskomstforhandlingerne centralt sendres i
det overenskomstmaessige grundlag for denne
aftale med ikrafttreedelse med mindre end 6
maneder far skoledrets udlgb, aftaler parterne et
forkortet opsigelsesvarsel, og parterne er i den
forbindelse forpligtet til at genforhandle aftalen.



farstkommende overenskomstfornyelse efter
OK21)

Protokollat 1 - Hviletid og fridegn

Stk. 1

Den daglige hvileperiode kan nedsaettes fra 11 til
8 timer op til 12 gange pr. skoleér for den enkelte
ansatte. Det kan lokalt aftales, at nedseettelsen kan
ske op til 20 gange pr. skolear.

Stk. 2

Delt tjeneste kan ikke overstige en
sammenhangende periode pa 12 timer, med
mindre det aftales lokalt.

Stk. 3
Der kan lokalt indgas aftale om, at der kan veere
op til 12 dggn mellem 2 fridagn.

Stk. 4

Under deltagelse i lejrskoler, studieture mv.
(arrangementer med overnatning) ses bort fra
kravet om daglig hvileperiode. Sdfremt opholdet
mv. streekker sig over en weekend, omlaegges det
ugentlige fridggn, sa der kan veere indtil 12 dagn
mellem 2 fridagn.

Bemeerkning til protokollat

Safremt den ansatte vaelger anszettelse efter
folkeskole- eller ungdomsskoleoverenskomstens
timelgnsbestemmelse for anseettelse i
ungdomsskolens fritidsundervisning, er denne
ansaettelse ikke omfattet af ovenstédende
begraensninger.

| tilfeelde, hvor arbejdsmiljglovens regler om
hvileperiode og fridagn fraviges, skal der ydes
tilsvarende kompenserende hvileperioder eller
fridegn. Hvor forholdene undtagelsesvis er af en
sadan art, at det ikke er muligt at yde
kompenserende hvileperioder eller fridggn, skal
der ydes passende beskyttelse.
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Evaluering af aftalen finder sted som en del af
samarbejdet pa tveers af kommune- og
skoleniveau jf. § 3.



Protokollat 2 - Radgivningsmulighed

Radgivning ift. samarbejde pG kommuneniveau

| tilfeelde af, at samarbejdet pa kommuneniveau i
henhold til aftalens §2, §2a, eller § 3 ikke fungerer,
kan hver af de lokale parter anmode om
radgivning hos de centrale parter til at forbedre
samarbejdet. | radgivningen indgar, at de centrale
parter anviser mulige lgsninger og/eller forslag til
det lokale samarbejde med henblik p3, at de
lokale parter med udgangspunkt heri finder en
lzsning. De centrale parter bistar i forngdent
omfang i de lokale draftelser.

Bemaerkning
Mulige lgsninger og/eller forslag kan fx udledes af

de centrale parters fzelles inspiration fra lokale
erfaringer i kommuner eller pa skoler, hvor
samarbejdet anses for velfungerende.

Radgivningsmuligheden for sprogcentre og
ungdomsskoler geelder alene § 2a, hvor de lokale
parter er skoleledelsen/kommunen og den lokale
repraesentant af Uddannelsesforbundet.

Samarbejde pd skoleniveau

| tilfeelde af, at samarbejdet pa skoleniveau i
henhold til § 4 ikke fungerer, bistdr kommunen og
den lokale kreds med at forbedre samarbejdet.

Bemaerkning
Ledelse eller tillidsrepraesentanten kan hver isaer

eller sammen rette henvendelse til kommune og
kreds med henblik pa bistand.

Maja Wirenfeldt Vad Pedersen
Centerchef for Center for Skoler og Dagtilbud
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